o
U N I@N ISSN: 1815-0640
NUmero 76. Abril 2026

REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION MATEMATICA P&inas 1-14

Revision Narrativa del Desarrollo Profesional de Docentes de

Matematicas: Reflexiones.

Yuridia Arellano Garcia

Fecha de recepcion: 21-06-25
Fecha de aceptacion:03-04-26

Resumen

Se presenta una revision en torno al desarrollo profesional docente
(DPD) de matematicas, realizada mediante un rastreo directo en
buscadores académicos que se enfocd en analizar las caracteristicas de
propuestas de intervencion para el DPD, como la modalidad, enfoque del
conocimiento matematico y pedagoégico, uso de tecnologias y estrategias
de ensefanza. Se identificaron tres modalidades: presencial, en linea y
mixta; se observa escaza investigacibn sobre las carencias y
necesidades que tiene el profesor de bachillerato en servicio fuera de
campo. Consideramos importante explorar las dificultades que presentan
estos profesores y los beneficios que el DPD les pueda proporcionar.
Palabras clave: Desarrollo Profesional Docente, profesores fuera de
campo, Revisién narrativa.

Abstract

This document presents a review of teacher professional development
(TPD) in mathematics, conducted through a direct search of academic
search engines. It focused on analyzing the characteristics of proposed
interventions for PD, such as the modality, approach to mathematical and
pedagogical knowledge, use of technologies, and teaching strategies.
Three modalities were identified: in-person, online, and blended; there is
little research on the shortcomings and needs of high school teachers in
out-of-service training. We consider it important to explore the difficulties
these teachers face and the benefits that PD can provide.

Keywords: Teacher Professional Development, out-of-field teachers,
Narrative Review..

Resumo

Esta revisdo apresenta uma revisdo do desenvolvimento profissional de
professores (DPP) em matematica, conduzida por meio de busca direta
em mecanismos de busca académicos. Concentrou-se na analise das
caracteristicas das intervencbes propostas para o DP, como a
modalidade, a abordagem ao conhecimento matematico e pedagdgico, o
uso de tecnologias e as estratégias de ensino. Trés modalidades foram
identificadas: presencial, online e semipresencial; ha pouca pesquisa
sobre as deficiéncias e necessidades de professores do ensino médio
em treinamentos fora do servigo. Consideramos importante explorar as
dificuldades que esses professores enfrentam e os beneficios que o DPP
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pode proporcionar..
Palavras-chave: Desenvolvimento profissional de professores,
professores fora da area, revisao narrativa.

1. Introduccién

El Desarrollo Profesional Docente (DPD) es considerado como un proceso de
aprendizaje, de crecimiento continuo y personal, a través del cual el docente
participa por propia voluntad, adquiriendo gradualmente confianza, autonomia vy
profundizacion en sus conocimientos y habilidades para mejorar su practica y asi
abordar los desafios del aprendizaje de sus estudiantes con mayor idoneidad
(Ramos-Rodriguez y Vasquez, 2020).

En la Nueva Escuela Mexicana (NEM) el punto central de la practica docente
subyace en revalorizar la “autonomia profesional” de los docentes y, por tanto,
reconocer que tienen la facultad de decidir sobre como interpretar e implementar el
curriculo, establecer criterios de evaluacién de los aprendizajes de sus estudiantes;
asi como, sobre la didactica de su disciplina, el trabajo colegiado interdisciplinario y
su formacion docente (SEP, 2022). En este marco, se entiende la autonomia
profesional docente como “un ejercicio critico que practican las maestras y los
maestros durante los procesos educativos, en didlogo constante con las y los
estudiantes para decidir los alcances y las limitaciones de sus acciones
pedagogicas, dentro y fuera de la escuela” (SEP, 2022, p. 68).

Desde esta perspectiva, coincidimos con Sanchez-Navarro et al. (2024) sobre
gque se considera a los docentes como agentes de transformacion social;
requiriendose entonces que se empoderen de una practica docente reflexiva,
intelectual, transformativa, capaz de desarraigar las practicas y tradiciones
dominantes; y, por tanto, ser capaces de generar cambios desde su practica
docente. En este sentido, en el Programa de formacion de docentes en servicio
2022-2026, disefiado por la Comisiébn Nacional para la Mejora Continua de la
Educaciéon (Mejoredu, 2023), se declara que el objetivo es:

...fortalecer la practica de docentes en servicio mediante intervenciones formativas
graduales y progresivas que, desde un enfoque de formacioén situada, reconocen sus
saberes y conocimientos, se pretende asi mismo consolidar comunidades
profesionales de practica que contribuyan a la mejora de la practica docente y la
formacion integral de estudiantes, asi como al trabajo colaborativo y la identidad
profesional (p. 4).

En este nuevo desafio reconocemos la necesidad de estudiar, de manera
contextualizada, la problematica emergente sobre el desarrollo profesional docente
(DPD) de matematicas, en nuestro pais; lo que demanda conocer acerca del estado
actual de las investigaciones que evidencian los avances o retrocesos en el tema.
Esto con la finalidad de indagar y describir la situacion actual de los elementos
involucrados en la investigacion del desarrollo profesional docente.

2. Metodologia

Para esta exploracion sobre desarrollo profesional de docentes de
matematicas optamos por realizar una revision narrativa de la literatura (Marafion-

Py . .
UNIEN N(Gmero 76- Abril 2026 — Pagina 2




Revision Narrativa del Desarrollo Profesional de Docentes de Matematicas: Reflexiones
Y. Arellano Garcia

Marafién y Gonzalez-Garcia, 2021) en el area de matematica educativa. Segun
Calvacante y Oliveira, (2020) este método permite una descripcion amplia del tema
sin agotar todas las fuentes de informacion disponibles. Si bien no exige una
busqueda y andlisis sistematico de informacién sobre el tema, requiere una
cuidadosa busqueda y seleccibn de articulos de revistas especializadas y
documentos educativos oficiales, propiciando una rapida actualizacion del
conocimiento producido por la investigacion del tema. Esto se corresponde con el
caracter exploratorio de esta revision, y nos permite hacer un recorrido que da un
panorama general del estado de la cuestion en los aspectos de interés.

Iniciamos esta indagacion utilizando los motores de busqueda Google
Academic y rastreos directos en los buscadores de revistas reconocidas e
indexadas sobre la tematica “Desarrollo profesional docente de profesores de Nivel
Medio Superior”; por lo que se utilizaron las palabras clave de busqueda: “Desarrollo
profesional docente en matematicas”. Ademas, dada la experiencia en el area se
utilizaron palabras como: “noticing of math teachers”; “tecnologia y desarrollo
profesional de profesores de matematicas”. Ademas, analizamos documentos
oficiales de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). La busqueda se delimit6 a la
tltima década y en los idiomas inglés y espafiol, se excluyeron, ensayos, memorias
de congreso, tesis, asi como articulos enfocados en los estudiantes y formacién de
profesores.

3. Reflexiones sobre el Desarrollo Profesional Docente

La formacién continua y el apoyo profesional son considerados esenciales para
gue los docentes mejoren sus habilidades y, por ende, su desempefio en el aula;
por tanto, los programas de DPD se estiman como cruciales para potenciar la
efectividad de los docentes (Getenet, 2020; Ramos Rodriguez y Vasquez 2020). Por
lo general, estos programas involucran talleres, cursos o actividades disefiados para
capacitar a los docentes, para actualizar y mejorar sus habilidades pedagdgicas, sus
conocimientos matematicos y sus estrategias de ensefianza.

Identificamos, en esta revision bibliogréfica, tres alternativas de trabajo en los
programas de DPD: presencial, en linea y mixta. Entendiéndose que: “presencial, es
aquella en la que el desarrollo del trabajo e interaccion entre los participantes en
una intervencion formativa se realiza de forma sincronica en horarios y espacios
fisicos preestablecidos, que esta a cargo de un coordinador” (SEP, 2024 p. 28). La
formacion en linea, en cambio, involucra programas de desarrollo profesional digital
en donde incorporan conferencias virtuales, seminarios web y talleres en linea,
ofreciendo modalidades de aprendizaje adaptables y de facil acceso para los
docentes (Liu et al., 2024), lo cual requiere el uso de sistemas de gestion de
aprendizaje que posibilitan las interacciones de formas sincrona y asincrona (SEP,
2024). Por ultimo, la modalidad que combina actividades presenciales y en linea se
denomina mixta, y es aquella donde ambas experiencias son imprescindibles para
alcanzar el propasito de la intervencion formativa (SEP, 2024).

Si bien consideramos que no es posible comparar los resultados sobre la
eficacia de programas DPD desarrollados en linea respecto a los impartidos de
manera presencial ya que generan diferentes escenarios de aprendizaje, algunos
reportes consideran que ambos formatos parecen impactar de la misma manera
sobre el profesorado (Hennessy et al, 2023). En el informe sobre Tecnologia en la
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Educacion (UNESCO, 2024) encontramos que la mayoria del profesorado
encuestado considera que los programas de DPD desarrollados de manera
presencial son mas utiles que los desarrollados en linea, considerandose que esto
pone de relieve la importancia de las relaciones humanas en contextos de cercania
fisica. De alli, que van tomando importancia contemplar en el disefio de programas
de DPD el formato mixto donde se equilibre el intercambio directo o cara a cara con
actividades en el escenario virtual (Hennessy et al, 2023).

3.1. Programas DPD en modalidad presencial

En algunos reportes publicados sobre programas de DPD presenciales
encontramos estudios sobre procesos reflexivos generados mediante la
implementacion de estudios de clase (Ramos-Rodriguez, 2017); otros basados en la
toma de decisiones de los docentes durante el discurso de toda la clase (Kooloos et
al., 2022); en tanto que, en otros, se estudia la formacion de video-clubes para
fortalecer la observacion de los profesores participantes sobre el pensamiento
matematico de sus estudiantes (Barnhart y van Es, 2023).

Por ejemplo, se reporta que el uso de videos, acompafiado de una guia de
observacion estructurada, ayuda a orientar la atencion de los participantes hacia las
matematicas involucradas en la clase y el pensamiento de sus estudiantes,
entendiéndose que “atender” involucra no solo observar detalladamente el contexto
del aula, si no, los demas aspectos que involucren las interacciones que ahi se
desarrollan asi como identificar las acciones no productivas y desestimarlas (Van Es
et al., 2017; Van Es y Sherin 2024).

Ademas, se observa que la generacion de video-clubes busca desarrollar, en
los participantes, una postura de indagacion e interpretacion de fragmentos de
videos de clases de matematicas, ya sean de sus propias clases o seleccionados
por los investigadores, e incentivar el andlisis conjunto de situaciones aulicas donde
los profesores compartan diferentes miradas y se propicie la discusion entre
comparieros para enriquecer sus propias ideas con las de otros colegas.

En cuanto a promover estudios de Clase, observamos que se busca favorecer
los procesos reflexivos de los profesores mediante tres momentos clave: el inicio, en
el cual se activan los conocimientos previos, el desarrollo y el cierre de una sesion
de clase. Estos momentos involucran un andlisis didactico del tema matematico a
trabajar y donde se inicia la reflexion. Se considera que la puesta en practica de una
secuencia de tareas es fuente importante para las decisiones que debe tomar el
profesor antes y durante la clase, aclarar puntos importantes en la interaccion con
sus estudiantes; asi como, reflexionar retrospectivamente en las situaciones
problemas, y, especialmente, relacionar la teoria con la practica (Ramos-Rodriguez,
2017).

En cuanto a estudios sobre las decisiones que los docentes deben tomar en la
interaccibn con los estudiantes para propiciar la construccion de saberes
matematicos, se consideran las conexiones entre lo que los docentes saben, creen
y quieren, y lo que realmente hacen. Segun Kooloos et al., (2022), la interpretacién
del pensamiento de los alumnos y la toma de decisiones de los profesores son
actividades complejas al ejercerlas en situaciones aulicas. Consideran que estan
intimamente relacionadas con dos tipos de concepciones sobre la practica docente:
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una, “llegar” al objetivo de la clase logrando la “comprension” de sus estudiantes; y
la otra, sobre los elementos relevantes de la matematica a ensefiar. También, estos
autores, evidencian que la interpretacion del pensamiento de los estudiantes esta en
consonancia con las concepciones matematicas de los profesores, por ejemplo, lo
reconocen cuando la resolucion de los estudiantes coincide con los métodos de
solucion que ellos utilizarian.

Observamos entonces, en las investigaciones mencionadas, que el
acompafamiento de los profesores, ya sea al generar espacios de discusion cara a
cara como los video clubes, o acompaniar a los profesores en sus clases para luego
discutir su quehacer docente, tienen como hilo conductor, profundizar los saberes
matematicos y pedagodgicos de los profesores en tanto reflexionan sobre su practica
docente. Efectivamente, consideran que generar espacios reflexivos, como los
estudios de clase o los video-clubes, permiten analizar y discutir sus practicas entre
pares y con el facilitador. Incentivar la capacidad de los docentes para reflexionar
sobre su practica y tomar decisiones dentro de su aula sobre contenidos, recursos e
interacciones con sus alumnos es fundamental para mejorar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, como propiciar el crecimiento profesional.

3.2. Programas DPD en modalidad en linea

Existe una amplia gama de reportes sobre programas de DPD en linea que
sigue creciendo y generado diferentes miradas sobre como acompafar a profesores
en servicio. En particular, en la revision bibliogréfica, realizada por Dille y Rgkenes
(2021), sobre los factores que propician la participacion de docentes en
comunidades en linea, formalmente organizadas, detectan como prioritarios, la
relevancia y flexibilidad de programas, asi como la comunicacion, tanto con los
facilitadores como entre compafieros, lo cual involucra el disefio del andamiaje del
programa. Dan importancia también a conocer el contexto en el que se
desenvuelven los profesores, asi como, que las actividades propuestas estén
intimamente relacionadas con su labor docente y que los contenidos estén bien
disefiados y respondan a los intereses y necesidades de los profesores lo cual
conlleva generar tareas lo suficientemente estimulantes que incentiven la
participacion y el compromiso.

En este sentido, el desarrollo profesional docente en linea (DPDL) se ha ido
convirtiendo en un entorno cada vez mas importante para apoyar el aprendizaje
profesional de los profesores de matematicas (Matranga y Silverman 2020). En la
revision de algunos reportes observamos que ofrecen alternativas de aprendizaje
mediante el uso de video (Larison et al., 2024; Richards et al., 2021) asi como del
uso de tecnologia (Borba et al., 2018; Fernandez-Batanero et al., 2020; Gavilan-
Izquierdo et al., 2021; Getenet, 2019; Mayorga, 2020; Thurm y Barzel 2022).

Por ejemplo, sobre el uso de video de clase, se considera que la observacion
de sus reproducciones propicia que los profesores examinen la ensefianza vy, al
mismo tiempo, puedan percibir el pensamiento matematico de los alumnos (Larison
et al., 2024). Cuando quien elabora el video en el aula es el profesor se puede
observar una cuidadosa organizacion que tiene de sus recursos y actividades dentro
del aula de clases, lo cual le ayuda a enfocarse en las ideas de sus alumnos y
reflexionar sobre ellas (Richards et al., 2021). En tanto que aquellos reportes sobre
el uso de tecnologia se enfocan, por ejemplo, en competencias digitales
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(Fernandez-Batanero et al., 2020; Getenet, 2019); disefio de materiales didacticos
(Borba et al., 2018) o escenarios de ensefianza digital para sus estudiantes (Misfeldt
y Zacho 2016).

Efectivamente, Fernandez-Batanero et al., (2020), en su revision sistematica,
sefialan que hay pocos estudios sobre el desarrollo de competencias digitales
docente y que, la mayoria de los estudios que seleccionaron, evidencian la
insuficiente formacion sobre Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC)
gue presentan los profesores; asi como, sobre el gran reto que les implica integrar la
tecnologia en su practica docente. Ademas, estos autores consideran que la
formacion en TIC es un elemento principal para el DPD hacia una educacion de
calidad. Getenet (2019), por su parte, reporta sobre la fragilidad de conocimiento y
experiencia en el uso pedagdgico de la tecnologia que presenta docentes en la
ensefianza de las matematicas y sugiere que los programas de DPD deben hacer
énfasis en el uso pedagogico de la tecnologia en la ensefianza mas que en adquirir
habilidades tecnolégicas. En este sentido, coincidimos en que “uno de los
problemas actuales en educacion matematica es la caracterizacion del papel de los
profesores en los procesos de integracion de la tecnologia en las aulas de
matematicas” (Gavilan-lzquierdo et al., 2021. p. 37, traduccion propia).

Por otro lado, Borba et al., (2018), investigaron sobre el impacto de las
tecnologias digitales en Brasil, centrandose en el papel que juegan los profesores,
tutores y estudiantes en la creacion de materiales didacticos digitales interactivas en
entornos virtuales de aprendizaje. Aqui se considera que esta actividad transforma
las dindmicas tradicionales de ensefianza-aprendizaje, donde la interaccion es
fundamental para construir conocimiento matematico.

En esta direccion, Misfeldt y Zacho (2016), proponen involucrar a los
profesores a diseflar e implementar escenarios de ensefianza digital (una
combinacion de GeoGebra y sitios de Google) con los cuales introducir a sus
estudiantes en el uso de GeoGebra de una manera abierta y orientada a proyectos.
Sin embargo, mencionan que si bien los profesores, al desarrollar sus propios
escenarios, se inclinan a adoptar una postura activa en cuanto a los objetivos de
aprendizaje y los métodos de ensefianza; asi como, en su tendencia a apropiarse
del material desarrollado; al trabajar con estos escenarios salen de su zona de
confort, ya que estan acostumbrados a ensefiar de una manera que depende de los
libros de texto en su planificacidén; actividad que puede ser transformadora y
desafiante para algunos de ellos.

A su vez, para Getenet (2019), los programas de DPD deben incluir
oportunidades de aprendizaje y promover la participacion de los docentes en el
proceso de disefio de actividades, o redisefio de las propuestas en el programa
siendo esta una manera de que los cursos o talleres se vuelven cada vez mas
eficaces para la transformacién de la practica docente, lo cual impacta
significativamente en la accion de los profesores en su aula.

En estas investigaciones observamos que los programas de DPD en linea
utilizando el video de clase, foros de aprendizaje en linea, y usando herramientas
tecnolégicas han servido de apoyo en el aprendizaje profesional del docente de
matematicas, en donde se han abordado estudios que implican la mejora del uso de
la tecnologia y la creatividad en la ensefianza con enfoques colaborativos y
centrados en el contenido pedagogico y matematico. Aqui se observa que la
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participacion en el disefio de los escenarios educativos ha servido de apoyo para
mejorar el uso de la herramienta tecnolégica en sus actividades en la ensefianza. A
pesar de esto se evidencia una fragilidad en el conocimiento del contenido,
pedagdgico y habilidades tecnoldgicas del profesor, por lo cual, se considera
conveniente que los programas de DPD generen oportunidades de aprendizaje y
promuevan la participacion de los docentes en la creacion de sus actividades
haciendo combinacién de las modalidades del DPD, ya sean presenciales, en linea,
0 una combinacion de estos dos (Mixtos), se considera importante unir los
conocimientos pedagdgicos, mateméaticos y tecnoldgicos en la ensefianza préactica
del profesor para una mejor formacion continua.

3.3. Reflexiones sobre el Desarrollo Profesional del docente fuera de campo

El desarrollo profesional docente (DPD) para aquellos que ensefian fuera de su
campo de especialidad, es un aspecto critico en la educacion actual, especialmente
en disciplinas como las mateméticas. Ensefar fuera del area de la especialidad no
es nada trivial, los docentes sufren carencias de contenido matematico y
pedagdgico y esto les hace vulnerables ante lo que conlleva la ensefianza en su
aula de clases.

En los articulos analizados, encontramos que la ensefianza “fuera de campo”
se refiere a la practica de asignar profesores a la ensefianza de asignaturas que no
coinciden con su formacion profesional (Goos et al., 2020). También se refieren a
ella como ensefianza fuera de la especialidad que, segun Kenny et al., (2019), suele
surgir de problemas sistémicos en torno a la oferta y la demanda de docentes para
hacer frente a una necesidad acuciante local y a corto plazo; a lo que Hobbs y
Torner (2019) agregan la escasez de profesores especializados en parte debido al
bajo estatus que se atribuye a la profesion docente.

Ademas, se considera un fendmeno poco investigado en tanto que no se ha
producido aun suficiente evidencia de como la ensefianza fuera del campo afecta,
de manera diferente, a las asignaturas involucradas (Porsch et al, 2019). Estos
autores, recalcan la necesidad de una formacion del profesorado que garantice una
adecuada preparacion para desarrollar el contenido de los planes de estudio asi
como pedagogias especificas de la asignatura a ensefar; subrayando también, la
gran necesidad de que los encargados de formular politicas educativas, los
administradores escolares y los formadores de profesores garanticen la existencia
del apoyo necesario para que estos profesores adquieran competencias fuera de la
especialidad.

En el ambito internacional, se han generado programas de DP para profesores
gue ejercen fuera de su campo, en particular sobre la ensefianza de las
matematicas (Goos et al., 2020) para actuar sobre este fendmeno. Segun Kenny et
al., (2019) existe una discontinuidad obvia en los conocimientos didacticos que
estos profesores experimentan en su practica docente; a saber, una falta de
profundidad en sus conocimientos sobre el contenido matematico a impartir y el
conocimiento pedagdgico de ese mismo contenido.

En varias investigaciones (Goos et al., 2020; Crisan y Hobbs 2019; Faulkner et
al., 2019; Hobbs y Torner 2019, entre otros) encontramos, por un lado, reflexiones
sobre la fragilidad que evidencian profesores no especializados sobre los
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conocimientos del contenido matemético a desarrollar en las asignaturas de esta
area,; y, por otro, sobre el conocimiento pedagogico que evidencian. En particular,
algunos consideran que el conocimiento disciplinar repercute en el rendimiento
matematico de sus estudiantes (Goos et al., 2020); otros, que provoca una
ensefianza superficial con falta de rigor en la presentacion de conceptos
matematicos (Crisan y Hobbs 2019); asi como, una ensefianza menos efectiva al
evidenciar dificultades para transmitir conocimiento matematico y por tanto se
compromete la calidad educativa (Faulkner et al., 2019)

Segun Crisan y Hobbs (2019), la falta de conocimiento pedagogico del
contenido matematico dificulta, en profesores fuera de campo, el uso de enfoques
didacticos apropiados, afectando asi su capacidad para facilitar el aprendizaje
efectivo y significativo en sus estudiantes. Es decir, estos autores, se enfocan en las
dificultades que enfrentan los profesores que imparten materias sin la formacion
adecuada, lo que consideran que puede provocar una ensefianza menos rigurosa,
en cuanto al lenguaje matematico.

Por su parte, Hobbs y Térner (2019), afirman que un profesor no especializado
encuentra en su camino muchos retos que superar; en primer lugar, adaptar a la
nueva materia a desarrollar lo que sabe y puede hacer, desde sus conocimientos
provenientes de su formacion profesional; y, en seguida, profundizar sus
conocimientos de la nueva especialidad. Estos autores consideran que la
especializacion del profesorado garantiza que tengan los conocimientos necesarios
para ensefiar, y les proporciona un sentido de identidad. Los profesores que se ven
a si mismos como “profesores de alumnos”, no como “profesores de la asignatura”
pueden tomar a menudo decisiones pedagodgicas que reflejan las relaciones entre la
naturaleza del plan de estudios y las exigencias especificas de la asignatura sobre
el aprendizaje de los alumnos. Es decir, consideran que a un profesor no
especializado en matematicas se le dificulta entender cémo un plan de estudios
secuencial impone ciertas exigencias a los estudiantes, puede no percibir la
estructura del contenido del plan de estudios o no conocer los enfoques didacticos
necesarios para apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Mediante la investigacion se va develando la necesidad de generar
oportunidades de aprendizaje profesional que apoyen a los profesores fuera de
campo; y, esencialmente, disefiar modelos de aprendizaje profesional pertinentes
para estos profesores que imparten matematicas y ciencias que estan fuera de su
area de especializacion. Es decir, que los programas DPD sean deliberados y
centrados en las necesidades especificas de los profesores que ensefian fuera de
su campo, proporcionando oportunidades para practicar y recibir retroalimentacion
adecuadas (Ni-Riordain et al., 2019).

Hobbs y Quinn (2020) coinciden con esta idea ya que abogan por una
formacion continua a través de la practica; es decir, que se aprende y crece a través
de la experiencia; considerando, ademas, que este aprendizaje es tanto cognitivo
como emocional. Cognitivo en tanto construyen su capacidad en los conocimientos,
habilidades y practicas necesarias para la materia a ensefar; y, emocional en tanto
que tratan con las implicaciones para su identidad, actitudes y disfrute en la
enseflanza de un tema en el que tienen experiencia limitada, y, a menudo, poco
interés.
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Observamos entonces que, en el desarrollo profesional docente para los que
enseflan fuera de su campo, se detecta una fragilidad en el conocimiento del
contenido matematico y pedagogico resultando una ensefianza deficiente y
presentando multiples retos que requieren atencion. Ante estas carencias, de
conocimiento sobre contenido matemético y pedagogico, surge un gran desafio
tanto para los formadores de profesores como para los profesores que buscan
mejorar sus competencias hacia una educacion eficaz. Coincidimos con lo reportado
sobre la necesidad de enfocarse en proporcionar el apoyo necesario para que los
docentes adquieran las competencias requeridas, garantizando asi una educacion
de calidad para los estudiantes. Para esto se necesita investigacion que aporte al
acompafamiento de profesores que laboran fuera de su especialidad, es decir,
realizar estudios que exploren estrategias y métodos que provoguen las mejores
practicas docentes y reformule su identidad profesional.

4. Reflexiones sobre el Desarrollo Profesional del docente en México

En el sexenio 2012-2018, el desaparecido Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién (INEE) de México realizd una exploracion sobre el conocimiento del
contenido y habilidades pedagdgicas en sustentantes para docentes del pais. Esta
actividad evidencié que so6lo una tercera parte de los profesores de Educacion
Media Superior (EMS) que se presentaron a la evaluacion lograron un resultado
idéneo; lo cual, segun el INEE (2016), puede guardar relacion con que la formacién
inicial de los docentes es aun incipiente. Ademas, en el andlisis de los resultados se
afirma que: “De los instrumentos aplicados, el que representd mayor dificultad fue el
examen de conocimientos y habilidades para la practica docente” (INEE, 2016. p.
131), y por tanto, se considera que los profesores deben participar en procesos de
formacion continua.

Segun la OCDE (2019a), el Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos (PISA), entre otros estudios, ha expresado que las estrategias de
enseflanza basadas en la activacion cognitiva; es decir, animar a los estudiantes a
buscar formas creativas y alternativas para resolver los problemas y compartir sus
resultados con compaferos y profesores, tienen un efecto positivo en los resultados
y los logros de los alumnos.

Sin embargo, el informe de Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el
Aprendizaje (TALIS) 2018 arroj6 que la mayoria de los profesores declara utilizar
practicas orientadas a la “claridad de la ensefianza”, es decir, explicar a los
estudiantes lo que se espera que aprendan; y, en menor proporcion promover
estrategias de «activacion cognitiva”. Los profesores de México encuestados
evidenciaron una fragil conexion entre practicas de activacion cognitiva para sus
estudiantes y diferentes actividades colaborativas con sus pares. Efectivamente, el
91% de los profesores encuestados, reportan que con frecuencia explican como se
relacionan temas nuevos y antiguos (promedio OCDE 84%); el 93% de los docentes
evaltan de forma rutinaria; y, ademas, mencionan necesitar mas capacitacion para
el desarrollo de habilidades avanzadas en el manejo de las TIC (OECD, 2019b).

Encontramos, afios después, que los resultados de las pruebas PISA 2022 en
México, siguen evidenciando el rezago educativo, profundizado por la contingencia
sanitaria vivida. En esta evaluacion, los estudiantes encuestados lograron una
puntuacién promedio de 370 puntos donde el 34% de los estudiantes alcanzo el
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nivel 2 de competencia en matematicas, significativamente menos que el promedio
de los paises de la OCDE que fue de 69%. Esto indica que escasamente los
estudiantes pueden interpretar y reconocer, sin instrucciones directas, como se
puede representar matematicamente una situacion simple (PISA, 2022).

Ademas, la Comision Nacional MEJOREDU reporta que en 2021-2022 el
95.9% de los docentes de nivel medio superior contaban con titulo de licenciatura o
posgrado; sin embargo, declara que no se cuenta con informacion sobre la
correspondencia entre los estudios realizados por los docentes con el nivel
educativo en que laboran y la asignatura que imparten (MEJOREDU, 2023). En este
sentido, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(LGSCMM), promulgada por la Camara de Diputados de México en 2019: afirma:

Se entiende por personal docente: al profesional en la educacién basica y media
superior que asume ante el Estado y la sociedad la corresponsabilidad del
aprendizaje de los educandos en la escuela, considerando sus capacidades,
circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje y, en consecuencia,
contribuye al proceso de ensefianza aprendizaje como promotor, coordinador, guia,
facilitador, investigador y agente directo del proceso educativo (Camara de
Diputados, 2019 p.4).

Definicibn amplia que abre un conjunto extenso de profesionistas que pueden
llevar a cabo esas funciones sin contar con una especializacibn adecuada
(MEJOREDU, 2022), lo cual conlleva la emergencia de programas de desarrollo
profesional docente.

Son pocos los estudios referentes a las carencias y necesidades que tienen los
profesores de Telebachillerato que ademéas de ser fuera de campo se les exige
impartir varias materias. Por ejemplo, Paez et al (2020), en su estudio hacen
referencia a que, en México, en la Educacion Media Superior (EMS), los profesores
de Telebachillerato tienen la responsabilidad de ensefiar matematicas aun cuando
su perfil difiere con su especialidad. En su aula deben diseflar ambientes de
aprendizaje donde los alumnos construyan conocimiento matematico, situacion que
les causa dificultades debido a que no tienen la formacién docente ni especialidad
en la disciplina. El rezago educativo y los bajos resultados en las evaluaciones
nacionales e internacionales del aprendizaje de los alumnos muestran que los
profesores deben de tener acercamientos a lo que implica la practica docente para
entender qué y como se ensefian las mateméticas.

5. Conclusion

Entre los principales hallazgos que logramos identificar en esta revision
narrativa, relacionados con nuestra investigacion que se enfoca hacia el desarrollo
profesional docente de matematicas, en particular, en profesores del subsistema de
telebachillerato, podemos mencionar los siguientes siete puntos:

1. Modalidades de Desarrollo Profesional Docente (DPD): Se identificaron tres
modalidades de programas de DPD: Presencial: Interaccion en espacios fisicos. En
linea: Programas digitales que permiten aprendizaje flexible. Mixta: Combinacion de
actividades presenciales y virtuales.
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2. Carencias y Necesidades: Hay escasa investigacion sobre las necesidades
especificas de los docentes de bachillerato que ensefian fuera de su campo. Esto
subraya la importancia de estudios que aborden las dificultades y beneficios de los
programas de DPD.

3.Impacto en la Practica Docente: La falta de preparacion en contenido
matematico y pedagogico afecta la calidad de la ensefianza. Los docentes fuera de
campo enfrentan desafios significativos que limitan su capacidad para facilitar el
aprendizaje efectivo.

4 Estrategias de Ensefianza: Se identificaron diferentes estrategias que han
demostrado eficacia en el aprendizaje de los docentes, incluyendo: talleres de
reflexion; uso de video-clubes para observar y analizar practicas de ensefianza;
estudios de clase que fomentan la reflexion critica, entre otros.

5. Integracién de Tecnologia: Los programas de DPD deben enfatizar el uso
pedagdgico de la tecnologia, no solo en habilidades técnicas, para mejorar la
ensefianza de las matematicas ya que se observd un deficiente conocimiento
tecnoldgico de los docentes.

6. Relevancia de la Formacion Continua: La formacién continua es esencial
para el crecimiento profesional de los docentes. Es necesario disefiar programas
gue se enfoquen en las necesidades especificas de aquellos que ensefian fuera de
Su especialidad.

7. ldentidad Profesional: La falta de especializacién en el area de ensefanza
puede afectar la identidad profesional de los docentes, debido a que enfrentan los
desafios del aula desde una formacion, experiencia e interés limitados, lo que a su
vez impacta su confianza y efectividad en su practica docente.

La revision de la literatura destaca la urgencia de abordar el desarrollo
profesional de los docentes que ensefian fuera de su campo. Es fundamental que
los programas de DPD sean adaptativos y centrados en las necesidades de estos
educadores para garantizar una educaciébn de calidad. Se requiere mas
investigacion para comprender mejor los desafios que enfrentan estos docentes y
para desarrollar modelos de DPD que sean pertinentes y efectivos. Un enfoque
sélido en el desarrollo profesional no solo beneficiara a los docentes, sino que
también mejorara el rendimiento y aprendizaje de los estudiantes.
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